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ϰϴdǇƉĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ� 
��ŝĚĞ�ĂƵ�ĨƌĞƚ�/ŶƚƌĂŶƚƐ��ǆƚƌĂŶƚƐ�;sZ��Ϳ 

KďũĞĐƚŝĨ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ 

hŶĞ��ƵƌŽƉĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�Ğƚ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĂƵǆ�d/� 

WƌŝŽƌŝƚĠ�ϭ 
hŶĞ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

KďũĞĐƚŝĨ�^ƉĠĐŝĨŝƋƵĞ 
ϭ͘ϯ�͗�ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�WD��Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�WD�͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĂƌ�

ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝĨƐ� 
dĂƵǆ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ͗�ϰϴй 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ ͗��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�'ĞƐƚŝŽŶ�WĂƌƚĂŐĠĞ�ĚĞƐ�&ŽŶĚƐ��ƵƌŽƉĠĞŶƐ 
&ŽŶĚƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ ͗�&���Z 

^ĞƵŝů�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ͗�ZĠĨůĞǆŝŽŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�d�d�;ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ 
 

- dŽƵƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��dD ͖ 
- >Ă�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ZĠŐŝŽŶ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ ͖ 
- >Ă����d^ ͖ 
- >Ă��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐ�;�Z&/WͿ ͖ 
- ͙ 

 
KďũĞĐƚŝĨƐ ͗ 

>Ğ�ƚŝƐƐƵ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŵĂƌƚŝŶŝƋƵĂŝƐ�ƐŽƵĨĨƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ůĂĐƵŶĞƐ͕�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠƐ�
ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� 
>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�&���Z�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�dW�ͲWD��Ğƚ�ůĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ 
 
>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŝďůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵĂƌƚŝŶŝƋƵĂŝƐĞƐ�ĞƐƚ�
ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƸ�ĂƵǆ�ƐƵƌĐŽƸƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ƵůƚƌĂ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĐŝƚĠ�͗�ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƵůĂƌŝƚĠ͕�ƚĂŝůůĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͙ 
 
/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĐŽƸƚƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝĠƐ�ă�͗ 
 
x >͛ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ǀƌĂĐ� ĚĞ� ŵĂƚŝğƌĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͕� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ŵĂƚŝğƌĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�

ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĞƐƚ�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ŽƵ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�
ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�>͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� 

x >͛ĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀƌĂĐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ� 
 
�������ůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͗ 

WŽƵƌ� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� Ě͛ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĂŝĚĞ� ĂƵ� ĨƌĞƚ� ă� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ͕�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĨƌĞƚ�ă�
ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŽƵ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�Ŷŝ�ĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ŷŝ�ĞŶ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͘ 
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ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƚƚĞŶĚƵƐ ͗ 
x �ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵĂƌƚŝŶŝƋƵĂŝƐĞƐ 
x �ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵĂƌƚŝŶŝƋƵĂŝƐĞƐ 

 
dǇƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ ͗ 
 
>͛ĂŝĚĞ�ĐŽƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƐƵƌĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ� ĞŶƚƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐǇĐůĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĞƐƚ� ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ� ŽƵ�
ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�;ŚŽƌƐ��KDͿ͘��ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�;ŚŽƌƐ��KDͿ͘ 
 
^ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ ͗ 
ͻ ĨƌĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƚŽƵƚĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĚĠĚƵŝƚĞƐ 
ͻ ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ůŝĠ�ă�ůΖĞŶƚƌĞƉŽƐĂŐĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�ŽƵ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞ 
ͻ ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�ŽƵ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞ 
ͻ ůĞƐ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĨƌĞƚ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĚĠĚƵŝƚĞƐ 
ͻ ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ 
ͻ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͘ 
 
�ƚƚĞŶƚŝŽŶ ͗��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƐĞƵůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�
ĚĠƉĂƌƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘� 
>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ƌĠĞů͘ 
 
^ŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�͗ 

x >ĞƐ�ƚĂǆĞƐ 
x >ĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ƉŽƐƚ� ĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ;ĚĠƉŽƚĂŐĞ� ĐŚĞǌ� ůĞ� ĐůŝĞŶƚ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞͿ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ�

ŵĂŶƵƚĞŶƚŝŽŶ 
x >ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ŽƵ�ĂĠƌŽƉŽƌƚ 
x >ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚ͘ 

 
>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĞƐ ͗ 
 

x >ĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ� ;ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕� ĨŝďƌĞƐ� ƐǇŶƚŚĠƚŝƋƵĞƐ͕� ƐŝĚĠƌƵƌŐŝĞ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĐŚĂƌďŽŶŶŝğƌĞ�Ğƚ�ƉĠƚƌŽůŝğƌĞͿ 

x >ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝƐĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ϭ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘ 

x >͛ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ă�ůΖŝŵƉŽƌƚ͘ 

x >ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĞƚͬŽƵ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ 
x >ĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĂŵďƵůĂŶƚƐ� 
x >ĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐĞ 
x �ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ 
x �ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�Z'���Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ�͗�Η>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�

ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůΖĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ƚŝĞƌƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� �ƚĂƚƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂŝĚĞƐ�
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ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĂŶƚŝƚĠƐ�ĞǆƉŽƌƚĠĞƐ͕�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽƵ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Η͘ 

x Η>Ă� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ƐƵƌĐŽƸƚƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ůŝĠĞ� ă� ůΖĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ƚŝĞƌƐ� ă� ůΖhŶŝŽŶ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ��KDΗ͘�;WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůΖĂŝĚĞ�ĂƵ�ĨƌĞƚ�ǀŝƐĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƐƵƌĐŽƸƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�
ƚŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;/Ϳ�͖�ůĞƐ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞǆƉĠĚŝĠƐ�ǀĞƌƐ�
ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�;//ͿͿ͘ 

 
WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐŝďůĞƐ�͗ 

� dW�͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
� WD��Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ă�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ 
� 'ƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 
YƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞŶ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ͘ 
 

�ŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ͗ 
� �/�ϭϳϲ͘��ĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĐŽƸƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ 

 
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ͗ 

� Z�KϬϭ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƚŝĞŶ�;ĚŽŶƚ�͗�ŵŝĐƌŽ͕�ƉĞƚŝƚĞƐ͕�ŵŽǇĞŶŶĞƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƐͿ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� 
/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ ͗ 

� Z�ZϬϮ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ƉƵďůŝĐ�;ĚŽŶƚ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐͿ 
 
�ůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ͗ 

>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚŽŝƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ͘ 

DŽĚĂůŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ ͗� 
x >Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�h��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϬ�й͘ 
x >Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�h��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�dW�ͲWD��ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϬ�й͘ 

>ĞƐ� dW�� Ğƚ� WD�� ƉĞƵǀĞŶƚ� ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ďŽŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ϱ�й� ƉŽƵƌ� ĐĞůůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ�
ů͛ĂƌƚŝƐĂŶĂƚ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
�ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů ͗ 
ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�͗ 

x >Ă�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕ 
x >Ă�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕ 
x �Ƶǆ�ĂŝĚĞƐ�Ě͛�ƚĂƚ͘ 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠŐŝŵĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�Ě͛ĠƚĂƚ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞƐ ͗� 
x >Ğ�ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƌĞƚĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĨƌĞƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�

ĞǆĞŵƉƚĠ�ŶΣ�^�͘ϭϭϲϯϲϬ͕�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϲ͕�ĂĚŽƉƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ě͛ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŶΣϲϱϭͬϮϬϭϰ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�
:ŽƵƌŶĂů�KĨĨŝĐŝĞů�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�ŵŽĚŝĨŝĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�;h�Ϳ�ϮϬϭϳͬϭϬϴϰ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�KĨĨŝĐŝĞů�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚƵ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
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;h�Ϳ�Ϯ�ϮϬϮϬͬϵϳϮ�ĚƵ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:Kh��ĚƵ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�;h�Ϳ�ϮϬϮϯͬϭϯϭϱ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�
ϮϬϮϯ�ͩ͘� 

x ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DŝŶŝŵŝƐ�ŐĠŶĠƌĂů�Ŷ�Σ�ϮϬϮϯͬϮϴϯϭ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 
x ZğŐůĞŵĞŶƚ�;h�Ϳ�ϮϬϮϯͬϮϴϯϮ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�

ϭϬϳ�Ğƚ�ϭϬϴ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĂƵǆ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐ�ŽĐƚƌŽǇĠĞƐ�ă�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂů� 

x �ŶŶĞǆĞ�ϭ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘ 
 

WƌŝŶĐŝƉĞ�Η�Ž�EŽ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�,ĂƌŵΗ�;�E^,Ϳ ͗ 

Les types d'actions ont ÈtÈ ÈvaluÈs comme compatibles avec le principe consistant ‡ ne pas causer de 
prÈjudice important, dit DNSH, tel que dÈfini dans le rËglement (UE) 2020/852 du Parlement europÈen 
et du Conseil du 18 juin 2020 sur l'Ètablissement d'un cadre visant ‡ favoriser les investissements 
durables, demande qu'aucun prÈjudice important ne soit causÈ ‡ 6 objectifs environnementaux : 

ϭ͘ů͛ĂƚƚĠŶƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͕ 

Ϯ͘ů͛ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͕ 

ϯ͘ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌŝŶĞƐ͕ 

4.la transition vers une Èconomie circulaire, 

5.la prÈvention et la rÈduction de la pollution, 
6.la protection et la restauration de la biodiversitÈ et des ÈcosystËmes. 

 
DŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ ͗ 
>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ǀŝĂ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ͨ��Ͳ^zE�Z'/��ͩ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐǇŶĞƌŐŝĞͲĞƵƌŽƉĞ͘ĨƌͬĞͺƐǇŶĞƌŐŝĞͬƉŽƌƚĂŝůͬŵĂƌƚŝŶŝƋƵĞ 
 

>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĂƵ�Ĩŝů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ŽƵ�ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ͘ 

 
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƚƌŽĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�͗�>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϯ�ʹ�ϮϬϮϰ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͘�WŽƵƌ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�
ĚĠƉŽƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
 
�Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͘ 
 
>ŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ ͗ 
^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
972-200055507-20251003-25-PCE-1220-AI
Date de télétransmission : 13/10/2025
Date de réception préfecture : 13/10/2025



&/�,���KDK�ϭ͘ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ�sZ��Ͳ�;KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱͿ 

   

 

 
 

�ƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ 
�ŝĚĞ�ĂƵ�ĨƌĞƚ�/ŶƚƌĂŶƚƐ��ǆƚƌĂŶƚƐ�;sZ��Ϳ 

 
ͻ �ŝďůĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ů͛ĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ 
ͻ �ŝďůĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ƉůĂƐƚŝƋƵĞ 
ͻ �ŝďůĞ�ůĞ�ĨƌĞƚ�ŝŶƚĞƌͲŠůĞƐ 
ͻ �ĠŵŽŶƚƌĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĨƌĞƚ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ 
ͻ �Ɛƚ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�dW��ŽƵ�WD��ŽƵ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�dW��ŽƵ�WD�͕�'Z�E����EdZ�WZ/^� 
ͻ >͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ 
 
�ŚĂƋƵĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĞƐƚ�ŶŽƚĠ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϯ�͗ 
&Žƌƚ�͗�ŶŽƚĞ�ϯ 
DŽǇĞŶ�͗�ŶŽƚĞ�Ϯ 
&ĂŝďůĞ�͗�ŶŽƚĞ�ϭ 
^ĂŶƐ�ŝŵƉĂĐƚ�͗�ŶŽƚĞ�Ϭ 

 
>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϵ�ƉŽŝŶƚƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ 
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