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CLOTURE 2014-2020

Travaux restant à faire :

PO FSE ETAT
 sur les 151 opérations programmées, il reste 87 opérations (61 

pour la CTM et 26 pour la DEETS) pour lesquelles 1 ou 2 bilans 
sont attendus

 20 M€ de sous-réalisations identifiées (opérations en cours 
d’instruction ou à déposer 25 dossiers en cours d’instruction)

PO IEJ
o 11 opérations programmées : 2 restant à certifier d’ici le 30/06/2023



CLOTURE 2014-2020

Stratégie de clôture

 Date limite fin opération 30/09/2023 (sauf dérogation envisagée par 
la CTM)

 Date limite transmission bilans 31/12/2023 : pas de prolongation 
possible

 Date limite de transmission de CSF à l’AC : 31/03/2024
 Remontée de CSF au fil de l’eau à l’AC : 2 appels de fonds en fin 

d’année avec un volume de 30 CSF minimum.
 Prestation d’accompagnement des porteurs pour la clôture



PLANS D’ACTIONS 2023

L’année 2023 année charnière car année pré-clôture et lancement 21-27

Renforcement information et accompagnement porteurs projets :

 Mise en place d’ateliers thématiques (montage, règles de gestion FSE, simplification…)
 Réunions d’informations collectives à la demande ou à l’initiative de la DEETS,
 Rencontres avec les porteurs institutionnels,
 Mise en place et animation d’un réseau de bénéficiaires pour échanges de bonnes 

pratiques,
 Mise à disposition de guides ou d’outils tirés des conclusions des CSF ou contrôles,
 Approfondissement de la formation des gestionnaires.



PARTICIPANTS PO FSE ETAT
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Entrée : 2 807 Sortie : 2 804

PARTICIPANTS IEJ
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CADRE DE PERFORMANCE DU PO FSE ETAT

Le cadre de performance comporte 1 indicateur de réalisation et 1 indicateur financier pour chaque axe.
Hormis l’axe 4, les indicateurs de réalisation dépassent les 85% de la cible.
En ce qui concerne l’indicateur financier, 1 seul axe atteint l’objectif ce qui s’explique par le faible niveau de 
certification évoqué supra.

AXE 1

AXE 2

AXE 3

AXE 4

Indicateur réalisation Indicateur financier



Merci de votre attention



Volet régional du FEAMP 2014 – 2020

Etat d’avancement



7 Mesures 
régionalisées activées

+

1 Mesure dédiée à 
l’Assistance Technique

Maquette FEAMP 
10,4 M€   (Hors PCS)

Le régime de 
compensation des 

surcoûts (PCS)
avec une enveloppe 
RUP et un dépôt de 

dossiers par semestre 

Et 



LES MESURES REGIONALISEES
MAQUETTE FEAMP AU 14/03/2023

MESURES MONTANT FEAMP TAUX DE CONTRIBUTION UE

M 32 - santé et sécurité 68 808 60%

M 42 - valeur ajoutée, qualité des produits et utilisation des captures non désirées
308 289 60%

M 43.1 - ports de pêche, sites de débarquement, halles de criées et abris
5 885 329 60%

M 48.1 - investissements productifs en aquaculture
141 276 60%

M 68 - mesures de commercialisation / promouvoir la qualité et la valeur ajoutée
538 224 60%

M 69 - transformation des produits de la pêche et de l'aquaculture
2 454 383 60%

TOTAL OT 3 9 396 308

M 41.1.a - Efficacité énergétique et atténuation du changement climatique (motorisation)
5 820  15%

TOTAL OT 4 5 820  

M 78 - Assistance technique
1 000 000  75%

TOTAL Assistance technique 1 000 000  

TOTAL MAQUETTE HORS PCS 10 402 129



Etat d’avancement du FEAMP 14/20

HORS PCS



LES MESURES REGIONALISEES
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NIVEAU DE REALISATION DU PROGRAMME

64%

PROGRAMMATION

6 666 746,04M€ (UE)

31%

CERTIFICATION

2 113 724,77 M€ (UE)

1 349 566,30M € (UE)

 M 42 Valeur ajoutée, qualité des produits : 1 dossier : 281 592,85 € 
 M 43 Ports de pêche : 7 dossiers : 956 522,53 € 
 M 48 Investissements/aquaculture : 2 dossiers : 22 312,67 € 
 M 68 Commercialisation (régionale) : 4 dossiers : 36 438,49 € 
 M 69 Transformation : 2 dossiers : 52 709,76 € 



Etat d’avancement du FEAMP 14/20

MESURE PCS
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Les dossiers de CS du 2ème semestre 2022 seront déposés sur la plateforme 
E-SYNERGIE - PN FEAMPA 2021/2027 d’ici fin avril 2023

80% des dossiers PCS programmés sont payés



Renforcement de l’accompagnement 
des porteurs de projetsAccompagnement des porteurs de 

projet au montage et au suivi de leur 
demande de subvention FEAMP

30 dossiers ont bénéficié 
de ce dispositif 

L’objectif est :
- d’accompagner les bénéficiaires dans 
l’élaboration de leurs dossiers de demande 
d’aide et de demande de paiement ;
- d’aboutir à des dossiers complets et de 
qualité, afin de faciliter leur accès aux aides 
du FEAMP et de fluidifier le traitement, la 
programmation et le paiement des dossiers

• Un bilan mitigé
• Retour insuffisant du nombre de dossiers 

traités
• Difficultés de complétudes des dossiers

Une réflexion globale plurifonds est engagée par la collectivité 
sur l’accompagnement des porteurs de projets.



Engagement et conventionnement 30 mars 2022

Date fin des opérations : 30 juin 2023

Date butoir dépôt demande de paiement : 30 septembre 2023

Date transmission CSF avant 15 novembre 2023

Date fin des paiements : 31 décembre 2023

RAPPEL DU CALENDRIER DE CLOTURE 

DE FIN DE GESTION DU FEAMP 2014/2020



Clôture : Points d’attention

Retards de réalisation de 
la Mesure 43- Port de 

pêche et APIT

Calendrier de fin de 
réalisation des opérations

Surcoûts liés au COVID
(Pas de recours possible aux 

avenants financiers)



Perspectives d’amélioration

D’un dépôt semestriel à 
un dépôt annuel des 

dossiers CS

Renforcement de 
l’accompagnement des 

porteurs de projets (CAA)

Réduction des délais de 
traitement et 

renforcement des équipes



EXEMPLES DE PROJETS FINANCES

SUR LE PROGRAMME 2014/2020



SANTE ET SECURITE A BORD 
DES NAVIRES DE PECHE – M32



Commercialisation / promotion 
de la qualité et de la valeur ajoutée– M68



Ports de pêche, APIT, sites de débarquement, 
halles de criées et abris- M43



Merci de votre attention



Etat d’avancement du PDRM 2014 - 2022



Prolongation du PDRM de 2 ans :

> Une clôture reportée au 31/12/2025

> Une enveloppe supplémentaire de 48 

M€ (Relance + transition).

FEADER 14-20
130,2 M€

(socle)

+

+

= FEADER 14-22
178 M€

TRANSITION 
socle (21 – 22)

32 M€

RELANCE 
(21 -22)
16 M€

Rappel des enveloppes FEADER du PDRM (2014 – 2022)



AVANCEMENT DU FEADER socle au 03/03/2023

Montant maquette 
2014 - 2022

Montant programmé Montant payé

162 227 600€ 131 408 331€ 86 357 291€

81% 58%
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74% des dossiers programmés ont fait 
l’objet d’au moins un paiement
Reste à programmer sur le socle : 30,8 M€



Avancement du PDRM par mesures sur le socle (1/2)
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Avancement du PDRM par mesures sur le socle (2/2)



Nombre de dossiers déposés : 332 pour 34,4 M€ de FEADER 

Objectif de programmation : 30,8 M€ de FEADER

Etat global du stock FEADER socle à programmer
( Mesures non surfaciques)
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Situation des paiements sur l’enveloppe socle

Objectif  dégagement d’office 2023 130,2M€

A payer en 2023 44 M€

=>  Objectifs de paiement non atteints en 2022 : 8,9 M€ restant à justifier. 
Dérogation obtenue de la Commission européenne pour un report au titre du 
D.O 2023.



Situation globale de la Relance FEADER

DEPOT PROGRAMMATION

Crédits  

Relance alloués 

(€)

Nombre de 

dossiers 

(non 

surfaciques)

Montant 

FEADER (€)

Nombre de 

dossier 

programmé

Montant FEADER 

programmé (€)

Montant FEADER restant à 

programmer (€)

16 299 710 59 9 111 113 1 442  554,81 15 857 155



Reste à programmer par T.O. sur la Relance
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Reste à programmer  par T.O sur la Relance 
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Perspectives pour 2023 - Programmation

Crédits restant à programmer et engager :
- Sur le socle : 30,8M€

- Sur la Relance : 15,8M€
Soit : 46,6M€ d’ici fin 2024, puis bascule progressive sur  les 
dispositifs PSN 2023 – 2027.

Objectif immédiat :
- Programmer tous les dossiers en stock

- Susciter le dépôt de nouveaux dossiers

332 dossiers (socle) + 59 dossiers (Relance). 

Soit 391 dossiers. 



Perspectives de Programmation 2023
Plan d’action pour stimuler la programmation

AAP Canne-Banane + fil de l’eau TO 411

TO 411 
TO 431

Irrigation Individuelle et Collective

TO 432 Désenclavement des exploitations

TO 421
Agro transformation

TO 741 Réhabilitation des voiries rurales

Investissements «Plantations des 
haies»

Instruction et programmation du stock

Poursuite des échanges avec les communes pour le 
dépôt de dossiers

Poursuite des échanges pour dépôt de nouveaux 
dossiers  - instruction et programmation  dossiers  en 

stock

AMI en cours - Dépôt  - instruction et programmation 

Echanges avec municipalités  - dépôt - Instruction et 
programmation 

AMI en cours – instruction - programmation
TO 441

AMI Sécheresse aout 2021 – mai 
2022)

TO 521

AAP en cours  - Instruction et programmation du stock

Mesures surfaciques
Mesures 10 

- 11 - 13

Instruction – programmation contrats 2022 –
modification PDR pour augmentation enveloppe 

dédiée

Mesures 
16 Coopération Rencontres avec les chefs de file



Plan d’actions pour l’atteinte des objectifs du dégagement d’office 2023

• Traiter l’ensemble des demandes de paiement en stock

• Relancer tous les porteurs n’ayant pas déposé leurs demandes de paiement en 2022

• Accélérer la programmation du stock des demandes de subvention en portefeuille,  
avec priorité aux projets les plus importants susceptibles de produire de la dépense 
rapidement .



Focus sur LEADER



Perspectives de programmation et de paiement GAL LEADER pour 2023

GAL CACEM GAL SUD GAL NORD

Maquette financière 2 922 125 € 2 808 040,52 2 815 048,28
Prévision 2023 
programmée 2 984 421 € 2 891 947,73 2 940 222

% programmé 2023 102% 103% 104%

GAL CACEM GAL SUD GAL NORD

Maquette financière 2 922 125 € 2 808 040,52 2 815 048,28
Prévision fin 2023 

en paiement 1 992 747,15€ 1 376 899,42 1 394 198,43

% paiement 2023 
(prévision) 68% 49% 50%

- Programmation

- Paiement



Le Réseau Rural Martinique



Principales actions prévues pour le 1er semestre 2023

 Organisation du COPIL du Réseau Rural.

 Enquête de satisfaction sur la Lettre d’information du Réseau Rural et l’action du
Réseau Rural sur la programmation.

 Bilan de l’action du réseau sur la programmation 2014-2020.

 Poursuite de la communication via la Newsletter du Réseau Rural.

 Création d’une cartographie des projets LEADER sur l’ensemble du territoire comme
outil de valorisation des projets sur le territoire. Carte des acteurs du tourisme rural

https://www.google.com/maps/d/u/1/edit?mid=1aDr4BCYkp8cwVbLdE00_NisVrXoZfw8j&usp=sharing




MERCI POUR VOTRE ATTENTION



ETAT D’AVANCEMENT DU PROGRAMME OPERATIONNEL (PO) 
FEDER-FSE-IEJ 2014-2020



MAQUETTE FEDER– FSE –IEJ

1 272 M€
D’investissements

FEDER – FSE -IEJ
681 M€

FEDER: 445 M€
REACT EU FEDER : 159 M€

FSE: 70 M€
IEJ: 7 M€

Financement public
434 M€

Dont 177 M€ CTM

Financement privé
156 M€



Bénéficiaires Projets phares CT en M€

CTM Déploiement du THD 108

SAMAC Aéroport 63

CHU (REACT EU) Institut Caribéen d'imagerie 
Nucléaire

46

SMTVD Complexe environnemental 44

CTM Construction avec caractéristiques 
para- sismiques du Lycée 
Schœlcher

42

EDF Programme Chauffe eau solaire 41

CHU (REACT EU) Filières de soins d'excellence 38

SMEM Programme d’éclairage public 
performant

28

CTM Confortement para- sismique de la 
cité scolaire Lagrosillière

26

CTM Fonds JEREMIE 25

CAP NORD Centre d'animation et 
d'interprétation de la culture 
amérindienne de Vivé au Lorrain

13

CTM Bouquet de services – FSE (élèves 
boursiers)

9

Ces 12 opérations représentent 38% des dépenses 
totales de la maquette financière 



EXECUTION FEDER – FSE –IEJ au 31/12/2022

Taux de programmation 106 %
Taux de réalisation 50% 



75% du CT programmé pour les opérations à MO privée sont payés

35% du CT programmé pour les opérations à MO publique sont payés

Réalisation au 31/12/2022



Les objectifs du DO 2022 ont été atteints
Montant (€)

Objectif de certification 620 M€

Dépenses certifiées CTM 632 M€



Innovation et recherche : réalisation à 41%

Axe 1 « innovation et recherche » 29 M€
• « Coopérations des entreprises avec les organismes de 

recherche » 46 entreprises engagées dans des programmes 
de recherche avec notamment le PARM et le CIRAD pour 
4,6 M€

• « Innovation des entreprises » 8,5 M€ (Centre de 
développement Industriel pour la Valorisation de  bananiers 
et développement de logiciels)

Le programme de recherche du PARM PAMVAL a permis
d’étudier la qualité d’une sélection de 24 des plantes de la
pharmacopée traditionnelle à fort potentiel (screening
phytochimique, composition chimique, composés et
molécules actives, intérêt biologique, toxicité) cultivées en
Martinique.

Cible 2023 Réalisé %

Nbre
d’entreprises

50 46 92%

Financier en 
M€

25,5 11 41%



Un retard dans la mise en œuvre du haut débit : un taux de réalisation de 13%

Infrastructure Très Haut Débit
CT: 108 M€ dont UE: 34,5 M€  

Axe 2 « développement des infrastructures 
numériques et digitalisation des services 
publiques » 127,7 M€
• « Infrastructures  très haut débit » 103 000 

prises par la CTM pour 108 M€
• « augmenter l’offre de services numériques 

publics » 13 projets 19,4 M€

Cible 2023 Réalisé %

Nbre de prises 103 000 11 500 11

Financier en M€ 116,6 15 13



Soutien aux entreprises : un taux de réalisation de 67 %

Axe 3 « Performance et compétitivité pour la 
croissance » :  321 M€ d’investissements 
cofinancés
550 entreprises soutenues (instruments 
financiers, opérations collectives, hébergement 
dans les ZAE…) dont: 

• 58 relevant du secteur touristique pour 
83 M€ (hôtels, opérations de meublés 
de tourisme, restaurants, structures 
d’animation touristique

• 11 distilleries pour 31 M€

• 25 entreprises industrielles de 
l’agro-alimentaire 97 M€

B&B HOTEL Fort-de-France

Cible 2023 Réalisé %

Nbre
d’entreprises

770 550 71%

Financier en 
M€

219 147 67%



Energie : 79% de réalisation 
Axe 4 « Energie »: 138 M€
• Investissement dans les systèmes de production :  82,8 M€ 

d’investissements cofinancés pour 6,54 MW de capacité
supplémentaires de production d’énergie renouvelable
 Dont 10 opérations d’installation et d’exploitation de 

centrales photovoltaïques en toiture
• Modernisation de la production énergétique de l’unité de 

traitement et de valorisation des déchets pour 10,9M€ de 
FEDER

• Un programme d’équipement de chauffe eau solaires pour 
9,3 M€ de FEDER

• 32 communes bénéficieront d’un déploiement d’éclairage 
public plus performant pour 28,9 M€ de FEDER et 26 000 
points lumineux rénovés

Opération d’économie d’énergie au siège de
La CACEM

Cible 2023 Réalisé %

Production d'énergies 
renouvelables

2,20 6,54 297 %

Financier en M€ 95,2 75,1 79 %



Allocation RUP : 76% de réalisation

CTM « Confortement parasismique du Lycée Schœlcher».
CT: 42,3 M€ dont UE: 18 M€  

Axe 5 « RUP » : 262 M€ d’investissements 
cofinancés
• 21 opérations permettant la sécurisation contre 

les risques majeurs de plus de 
14 000 personnes.
Dont 14 établissements scolaires

Aide au fret : 520 dossiers programmés
29,5 M€ de UE  et 5 M€ de crédits État payés 

aux bénéficiaires

Cible 2023 Réalisé %

Nbre d’entreprises 250 231 92%

Financier en M€ 218,5 166,4 76%



Environnement : réalisation à 55%

Axe 6 « Environnement » : 134 M€ 
d’investissement cofinancés:

• dont, 5 opérations visant la réduction 
des nuisances environnementales 
causées par les échouages des algues 
sargasses sur le milieu 

• Station d’épuration d’Acajou 5 000 éq. 
Habitants

• 12 projets eau et assainissement pour 
33M€

Restauration écologique des mares du Parc Naturel 
Régional de la Martinique

Cible 2023 Réalisé %

Capacités d’accueil de déchets crées hors enfouissement 30 000 30 100 100,3%

Financier en M€ 112,7 62,4 55%



Transport : 43% de réalisation
Axe 7 « Transport » : 171 M€ d’investissement 
cofinancés:

• Extension des installations et des infrastructures 
aéroportuaires de la SAMAC pour un coût total 
63,2 M€ et une participation FEDER 19 M€

• 5 opérations du Grand Port 
• Reconfiguration du secteur Est - Amélioration et 

modernisation des réseaux humides
• Modernisation de l'outillage
• Renforcement et modernisation de l'équipement portuaire 

par l'acquisition d'un nouveau portique à conteneur
• Travaux de construction de 2 ducs d'Albe d'amarrage en 

partie Sud du terminal à conteneur de la Pointe des Grives.
• Etudes sur l'amélioration des conditions nautiques dans le 

cadre de la 1ère phase de l'opération croisière durable

Renforcement des équipements portuaires
CT 19,6M€ / UE 9,4ME

Cible 
2023

Réalisé

Terminal régional 
(Aéroport)

100% 69% 69%

Financier en M€ 113,5 48,8 43%



Amélioration de l’employabilité notamment des jeunes: 70% de réalisation

Axe 8(1) « Insertion professionnelle des jeunes » : 
19,1 M€ d’investissement cofinancés:

• 2 opérations relatives à l’emploi des jeunes
• 19 opérations d’accompagnement des créateurs 

d’entreprises
• 1 opération portant sur le programme térritorial de 

formation professionnelle des jeunes ;
• 1 opération relative à la mobilisation socio 

professionnelle des jeunes 
• 1 opération sur le Championnat Territorial des apprentis 

de la Collectivité Territoriale de Martinique

Jaden Kreol
CT 542K€ / UE 379K€

936 chômeurs, y compris chômeurs de longue durée 
(545 de moins de 25 ans) ont participé à ces formations.

Cible 
2023

Réalis
é

moins de 25 
ans

2 022 545 27%

Financier en 
M€

13,6 9,7 70%



Amélioration de l’employabilité notamment des jeunes: 70% de réalisation

1 702 participants dont 877 jeunes de moins de 25 ans

936 chômeurs, y compris chômeurs de longue durée (545 de moins de 
25 ans) ont participé à ces formations.

71,2% des participants en entrée sont en recherche d’emploi

Sur les 1 075 participants ayant répondu aux questionnaires 6 mois 
après, 660 déclarés être en emploi, 61,4%

Sur les 260 participants en emploi lors de l’entrée en opération:
• 28,5% ont un emploi avec plus de responsabilités,
• 29,2% ont un emploi plus qualifié,
• 27,3% ont un emploi plus stable,
• 28,5% ont une évolution vers un temps complet



Axe 8(2) - 40 M€ pour accompagner les collectivités 
dans la mise en œuvre des projets d’aménagement 
afin de renforcer l’attractivité touristique du 
territoire

Les principales collectivités accompagnées sont 
les communes de Sainte-Anne, des Anses 
d’Arlet, des Trois-Ilets, de Saint-Pierre et de 
Schœlcher ainsi que les communautés 
d’agglomération de Cap Nord Martinique et la 
CACEM..

Centre d'Animation et d'Interprétation de la Culture Amérindienne 
de Vivé au Lorrain

Attractivité du territoire : 17% de réalisation 

Cible 2023 Réalisé

Nombre de projets de valorisation du 
potentiel touristique soutenus

10 7 70%

Financier en M€ 30 5 17%



Axe 9 - 39 M€ d’investissement cofinancés :
construction et extension d’EHPAD (Schoelcher et 
Saint Joseph) et d’équipements sportifs et socio-
culturels

Adaptation des infrastructures de formation 
visant l'insertion professionnelle : 73% de 
réalisation 
Augmentation de la capacité d’accueil du RSMA 
(centre de formation et bâtiment 
d’hébergement) permettant de doubler le 
nombre de stagiaires par an (1 000).

SMHLM « Extension de l'établissement EHPAD BETHLEEM».
CT: 1,42 M€  / UE: 0,69 M€  /  CTM: 0,05 M€

Inclusion dans le territoire : 33% de réalisation 

Cible 2023 Réalisé

Superficie des Etablissements 
d'Hébergement pour Personnes Agées 

Dépendantes

4 500 712 16%

Financier en M€ 36,2 12,1 33%



Élévation des compétences pour l’emploi : 46% de réalisation

EGC « Chef de projet web et stratégie digitale »
CT: 0,19 M€  / UE: 0,13 M€  /  CTM: 0,04 M€

36 participants dont 32 ont obtenu une 
qualification à l’issue de la formation

Axe 10(1) : 52 M€ afin d’augmenter le niveau de 
qualification des actifs en adéquation avec le marché du 
travail. Il s’adresse donc aux publics suivants :

• Actifs, salariés ou non
• Chômeurs y compris chômeurs de 

longue durée
• Apprentis

1 276 chômeurs y compris chômeurs longue 
durée participent à ces formations

Cible 2023 Réalisé

chômeurs, y compris les 
chômeurs de longue durée

4 122 1 276 31%

Financier en M€ 56,1 25,8 46%



Élévation des compétences pour l’emploi : 46% de réalisation

2 083 participants à ces opérations dont
• 1 345 de 25 à 54 ans
• 541 de moins de 25 ans

1 276 chômeurs y compris chômeurs longue 
durée participent à ces formations
• 61,3% des participants sont en recherche 

d’emploi à l’entrée des opérations,
• 24,7% en emploi

Sur les 1 156 participants ayant répondu aux questionnaires à 6 mois : 46% sont en 
emploi



Continuité pédagogique : 9% de réalisation

Axe 14 « Réponse à la crise » : 8,9 M€ d’investissement 
cofinancés :

• suite aux règlements CRii proposés par la 
Commission en 2020

• 1 dossier de la CTM est programmé : « Mise en œuvre d'un 
bouquet de services à destination de la communauté 
éducative du second degré de la Martinique pour les élèves 
boursiers ».

• 4 dossiers (2 communes + 2 EPCI) sont en cours d’instruction

Cible 2023 Réalisé

Montant des actions du 
FSE pour lutter contre les 

effets du COVID-19

23,2 2,2 9%

Financier en M€ 23,2 2,2 9%



Une Martinique plus résiliente face aux crises : 13% de réalisation

Axe 15 « Soutien à la reprise en cohésion et des territoires » : 159 M€ 
d’investissement cofinancés:

• 7 opérations dans les domaines de :
• Institut d’imagerie nucléaire
• Amélioration des filières de santé
• Lutte contre la désertification médicale
• Digitalisation des entreprises

• Traitement des déchets
• Extension de l’offre de santé
• Rénovation énergétique des bâtiments
• Amélioration de la distribution en eau potable



Reste à justifier plus de 600 M€ de dépenses

Les perspectives globales de réalisation conduisent à distinguer les trois 
catégories suivantes et représentant 587 M€ :

- Opérations présentant un bon niveau de réalisation : 234 M€

o Les opérations portant sur la compétitivité des entreprises : 103 M€
o Les opérations sur la thématique transport : 42 M€
o Les opérations portant sur la thématiques aide au fret : 24 M€
o Les opérations portant sur l’énergie : 49 M€
o Les opérations portant Innovation : 16 M€



- Opérations présentant des perspectives de réalisation mais dont 
les retards de mise en œuvre nécessitent un pilotage vigilant : 282 
M€

o Les opérations relevant de REACT EU :  149 M€
o Les opérations sur la thématique déchets : 42 M€,
o Les opérations sur la thématique eau : 24 M€,
o Les opérations relatives à la continuité pédagogique : 19 M€
o Opérations portant sur les risques : 33 M€ ; 
o Construction EHPAD :  13 M€
o Atout Inclusion : 2 M€

- Opérations présentant un risque de sous-réalisation : 71 M€

o Le GPE THD : 40 M€
o Les outils financiers : 20 M€
o La formation professionnelle : 11 M€



Chantiers engagés par l’Autorité de Gestion 
pour l’optimisation des fonds 

Difficultés liées à la crise sanitaire et la guerre :

- Hausse des prix de l’énergie et des matières

premières (entre 30 et 50% pour les

matériaux),

- délais d’approvisionnement (il est difficile de

trouver des conteneurs dans le monde et le

prix du transport a augmenté entre l’Europe

et les Antilles),

- blocages des chantiers,

- défaillances des entreprises (+12%).

Plan d’action clôture :

- Poursuite de la programmation sur des

projets majeurs : projets de substitution

- Prise en compte des surcoûts supportés par

les bénéficiaires

- Optimisation du taux UE des projets

- Entretiens de gestion plus réguliers avec les

porteurs de projet

- Reporting mensuel de l’avancement avec

les autorités national et communautaires,

- Pilotage rapproché des opérations

publiques inscrites au plan d’urgence de la

CTM.

- Remaquettage financier du PO avec

transfert du FSE vers le FEDER.

- Mise en place d’une équipe renforcée pour

piloter la clôture.



Merci de votre attention 

http://www.europe-martinique.com/
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