
 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 

C959w-C{9 aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

wŞǎǳƳŞ нлмт 

w!tthw¢ !bb¦9[ 

59 aL{9 9b 

s¦±w9 

 !bb99 нлмт 



 

 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ CƻƴŘǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎ  

нпф 
 ǇǊƻƧŜǘǎ C959w-C{9 L9W Ŭƴŀƴπ

ŎŞǎ ǇƻǳǊ ммр aϵ Ŝƴ нлмт 

 

  

¶ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ - !ƛŘŜǎ ŀǳȄ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ  

¶ tǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ  

¶ tǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΣ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ /!t bhw5 ƻǳ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ  

¶ !ƛŘŜ ŀǳ CǊŜǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

¶ он ǇǊƻƧŜǘǎ C{9 ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мл aϵ όtǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

!ǘƻǳǘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ b99¢{ Χύ  

tŀǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƻŶŎŜ Υ  
¦ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł ōƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ŀǾŜŎΣ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ сфΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘǊŀƴǎπ

ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜ смΣр aϵΦ  

 

[ŀ /¢a ŀ ŘƻƴŎ ǊŞǳǎǎƛ ǎƻƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ  

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝƴ нлмтΦ  



 

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ нум ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ CƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όC959wύ ƻǳ Řǳ 

CƻƴŘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ όC{9ύ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ плр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ ос҈ ŘŜǎ 

Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп-нлнлΦ  

¶мрлΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ   όннт ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎύ Υ оо Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ррΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ C959w ŘŜ мрΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ŀǾŜŎ мр ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ плΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ όсΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ C959wύΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀƎǊƻ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞŜǎ όоо҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ōƛŜƴ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
thΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǊǝπ

ǎŀƴŀǘΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭΩζ ŀƛŘŜ ŀǳ ŦǊŜǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜǎ ηΣ мсу ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ рмΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ όмуΣо Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ C959wύΦ Φ {ƛ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŘΩŀƎǊƻ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞŜǎΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ 

ōƻƴƛŬŞ όҌ р҈ύΦ ¦ƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǾǊŀƛǘ 

şǘǊŜ ƳŜƴŞ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлму ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

όŀǊǝǎŀƴǎύ ƴƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ  

¶мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ [Ŝǎ 

н ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜπ

ƭŀōƭŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ лΣруa² Ŝǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ п рфс 

ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /hнŜǉκŀƴΦ 

¶ нн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ !ǧǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ  όо ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛŘŞǎύΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ł {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ C959w ŘŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ  ŀƳŞπ

ƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ Řϥ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞŜ  όуп ƭƛǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ п пну ƳчύΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǳ {ŀƛƴǘ 9ǎǇǊƛǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ǳŘ aŀǊǝƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řƻƴǘ ǇŀǊǘ C959w ŘŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 

aL{9 9b s¦±w9  5¦ C959w-C{9 9b a!w¢LbLv¦9 ŘŜ нлмп Ł нлмт 

рн  Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ 
ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎǳǊŎƻǳǘǎΣ тс ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ   


